TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE -1 Bu yénergenin amaci, TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI TEKNOLOJI
TRANSFER OFIiSi’nin (THKU-TTO) olusumuna, idari, akademik organlarina, ¢alisma
sekline, gorevine, yetki ve sorumluluklari ile isleyisine ve hedeflerine iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE -2 Bu y6nerge, THKU-TTO’ nun amacina, hizmet modiillerine, bu modiillerin
faaliyet alanlarina ve bu faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin ilke ve esaslar1 ile yonetim
organlarina ve bu organlarin goérevlerine ve ¢alisma sekillerine iliskin hiikiimleri
kapsamaktadir.

Dayanak

MADDE -3 Bu yonerge;

a) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,

b) 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu,

c) 31.12.2005 tarihli, 26040 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi,

d) 10.04.2002 tarihli, 24722 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yiiksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik,

e) 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

f) 6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik yapilmasima dair
kanun,

g) TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin Yonetmelik,

h) TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi1 Uygulama Esaslari,

i) TUBITAK 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasia Yonelik
Destek Programi Uygulama Esaslart,

dayanak alarak hazirlanmistir.
Tammlar

MADDE -4 Bu Yonergede gecen;
a) Universite: Tiirk Hava Kurumu Universitesini (THKU),
b) Miitevelli Heyet: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Miitevelli Heyetini
c) Rektor: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Rektoriinii,
d) Ogretim Elemani: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Ogretim Elemam ve
Arastirmacilarini,
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e)

f)

g)

h)

P)

a)

2)

TTO: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini,

Kulugka Merkezi: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Kulucka
Merkezini,

TTO Ofis Yoneticisi: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Ofis
Y Oneticisini,

Yénetim Kurulu: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonetim
Kurulunu,

Danisma Kurulu: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Danisma
Kurulunu,

FSMH Danisma Kurulu: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Fikri
Sinai Miilkiyet Haklar1 Danisma Kurulunu,

Girisimcilik Danisma Kurulu: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Girisimcilik Danigma Kurulunu,

Akademik Birimler: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Akademik Birimlerini,

Idari Birimler: Tiirk Hava Kurumu Universitesi Idari Birimlerini,

Merkezler: Tiirk Hava Kurumu Universitesi’nin egitim, arastirma, gelistirme amagch
diger ilgili Merkezlerini,

Ulusal Destek Mekanizmalari: TUBITAK, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
T.C. Kalkinma Bakanlhigi, Kalkinma Ajanslari, Ulusal Ajans, TIKA, TTGV, T.C.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, T.C. Ekonomi Bakanligi, T.C. Genglik
ve Spor Bakanligi, KOSGEB, T.C. Avrupa Birligi Bakanligi, Basbakanlik ile ilgili
Bakanliklara bagli tim Kamu Kurum ve Kuruluslar: tarafindan saglanan tiim destekleri,
Uluslararasi Destek Mekanizmalari: Avrupa Birligi Fonlari, COST — Bilimsel ve Teknik
Isbirligi Alaninda Avrupa Isbirligi, ikili isbirligi Programlari, ERA-NET, Horizon
2020, Newton-Katip Celebi Fonu gibi uluslararasi Kurum ve Kuruluglar tarafindan
saglanan tiim desteklerti,

Kontratli Projeler: Ogretim Elemanlari tarafindan Kamu Kurum, Kurulus ve/veya Ozel
Sektore yonelik sunulan Ar-Ge igerikli tiim danismanlik, proje, laboratuvar test, analiz
vb. tim hizmetleri,

Proje: “0” ve “p” bentlerindeki destek mekanizmalar1 ile desteklenen ve/veya “q”
bendinde tanimlanan tiim projeleri,

I¢ ve Dis Paydas: TTO faaliyetleri ile ilgili tiim 6gretim elemani, arastirmaci, girisimei,
0zel sektor, STK, kamu kurum ve kurulus temsilcilerini,

Sanayici: Ticari iiriin ve/veya hizmet lireten 6zel sektor temsilcilerini,

Girisimci: Universite biinyesinde kulugkalanan ve/veya sirket kurma hedefi ile iiriin,
mal/hizmet gelistirme faaliyeti yiirliten sanayici adaylarini,

Mentor: Teknik ya da idari hususlarda, bilgi birikimi ve/veya tecriibelerini sanayiye
aktarabilecek nitelikteki akademik personeli

STK: Sivil Toplum Kuruluslarini,

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme faaliyetlerini,

USTI: Universite-Sanayi isbirligini,

KUSI: Kamu-Universite-Sanayi isbirligini,

aa) FSMH: Fikri Sinai Miilki Haklarini,
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bb) Spin-off: Universitedeki arastirma sonuglarindan dogan Ogretim Elemanlarina ait
sirketleri,

cc) TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nu,

dd) KOSGEB: T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi’ni,

ee) TTGV: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’n1

ifade etmektedir.

IKiNCi BOLUM
Teknoloji Transfer Ofisi’nin Amaci, Hizmet Modiilleri, Modiillerin Faaliyet Alanlar,
Organizasyon Semasi ve Kurumsal Kimligi

Teknoloji Transfer Ofisi’nin Amaci

MADDE -5 Teknoloji Transferi kavrami, “teknoloji, bilgi, birikim, know-how, tasarim,
iiretim yontemleri ve sistemlerinin faydaya ve ekonomik degere doniisiimiinii temin etmek i¢in
veya daha da gelismesini ve yeni {iriinler, uygulamalar, malzemeler ve prosesler yaratilmasini
saglamak amaciyla bilimsel ve arastirma kurumlari, endiistri, kamu vb. ilgili taraflar arasinda
paylasilmas1” olarak tanimlanmaktadir. Bu kavramdan yola ¢ikarak, THKU-TTO nun temel
amaci, akademik bilginin ekonomik degere doniismesine katki saglayacak arayiiz olma gorevini
icra etmektir. Bu temel amag ¢ergevesinde asagidaki alanlarda katki saglanmasi ve/veya destek
olunmas1 hedeflenmektedir:
a) Universitenin “Ihtisas Universitesi” konsepti kapsaminda akademik kapasitesinin
gelistirilmesi,
b) Is diinyasinm ihtiya¢ duydugu akademik bilgi transferi ve teknolojik destegi Universite
biinyesinde gelistirmek suretiyle Universite-Sanayi isbirliginin arttirilmast,
c¢) Universitenin FSMH portfyiiniin olusturulmas ve gelistirilmesi,
d) Universite portfdyiindeki FSMH unsurlarinin ticarilestirilmesi,
e) Universite Ogretim Elemanlarinin girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek, spin-offlarin
kurulmasi,
f) Teknolojik girisimlerin kulugkalanmasi,
g) llgili paydaslar arasinda teknoloji transferi hususunda farkindalik yaratilmasi,
h) Ulusal ve uluslararast teknoloji transferi eko-sistemleri igerisinde bulunarak
Universite’nin temsil edilmesi,
i) Ihtisas Universitesi konsepti kapsaminda yenilik¢i KUSI modellerinin gelistirilmesi.

THKU-TTO Kulucka Merkezi

MADDE - 6 Girisimcilerin inkiibe edilerek siirdiiriilebilir ve 6l¢eklenebilir teknoloji sirketleri
baslatmalarina destek veren birimdir. Kulugka Merkezi’nin faaliyetleri TTO’nun “Girisimcilik
ve Sirketlesme Modiilii” kapsaminda yiiriitiiliir.
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THKU-TTO’nun Temel Hizmet Modiilleri

MADDE -7 THKU-TTO’nun faaliyetleri agagidaki alt1 modiil ile tanimlanmaktadir;

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Modiilii
Proje Gelistirme, Yonetme ve izleme Hizmetleri Modiilii
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Hizmetleri Modiilii

Fikri Siai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri Modiilii
Girisimcilik ve Sirketlesme Modiilii

Uluslararasilasma ve Is Gelistirme Modiilii

THKU-TTO’nun Hizmet Modiillerinin Calisma Eksenleri

MADDE -8 THKU-TTO 7. maddede belirtilen modiiller kapsaminda asagidaki ¢aligmalari
gerceklestirmekle yiikiimlidiir:

a)

b)

Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Modiilii

i) TTO faaliyetleri ile ilgili tiim bilgi, tanitim ve sunum materyalini hazirlamak,

ii) TTO faaliyetleri ile ilgili dergi, web sayfasi, sosyal medya, basili, gorsel, isitsel
medya yayinlariin igeriklerinin hazirlanmasi ve yaymlar ile ilgili tim siire¢leri
yonetmek,

iii) TTO ¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, planlanmasi ve uygun
kaynaklarla karsilanmasi ile ilgili faaliyetleri gerceklestirmek,

iv) TTO faaliyetleri ile ilgili THKU Ogretim Elemanlarinin bilgilendirme ve egitim
ithtiyaclarini belirlemek,

v) TTO faaliyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis paydaslara yonelik tanitim ve egitim
hizmetlerini planlamak, gergeklestirmek ve takip etmek,

vi) Modiil faaliyetleri ile ilgili istatistikleri tutmak.

Proje Gelistirme, Yonetme ve izleme Hizmetleri Modiilii

i) Ogretim Elemanlarinin proje gelistirme kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla
calismalar gerceklestirmek,

ii) Universite arastirmalarma yonelik ulusal ve uluslararasi tiim proje destek
mekanizmalart mevzuatlarina ve mevzuatlarda donem donem gerceklestirilen
tyilestirmelere/degisikliklere hakim olmak,

iii) Ogretim Elemanlarmi destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirerek, projelerine
gore en uygun destek mekanizmasina erisimini saglamak,

iv) Ogretim Elemanlarmin projelerinin hazirlanmasina destek olmak, projeleri ilgili
kuruma sunmak ve gerektiginde degerlendirme siirecinde kurumlarin talep ettigi
revizyonlar1 gergeklestirilmesine katki saglamak,
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v) Ogretim Elemanlariin projelerinin yiiriitiilmesini saglayarak, idari ve finansal tiim
biirokratik siire¢lerin ilerletilmesinde aktif rol almak,

vi) Ogretim Elemanlarina destek mekanizmas1 kapsaminda tahsis edilen biitgenin
efektif sekilde kullandirilmasini saglamak,

vii)Ogretim Elemanlarinin projeleri ile ilgili idari, teknolojik ve finansal bilgi
veritabanlart olusturmak, bu veritabanlarin1 gilincellemek, gerekmesi halinde
verilerden istatistiki bilgi liretmek,

viii)  Ozellikle uluslararas1 destek mekanizmalar1 kapsaminda, gerekmesi halinde
akademisyen ve arastirmacilarin proje ortaklari ile iletisimlerini koordine etmek
ve/veya uluslararasi projelerde proje koordinatorliigii gérevlerini iistlenmek,

ixX) Ogretim Elemanlarinin projeleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek patent, faydali
model, endiistriyel tasarim, marka, copyright basvurusu, ticarilesme, lisanslama
firsatlari, is melegi/risk sermayedar: yatirimlari ve benzer gelismelerde ilgili birime
yonlendirerek beraber ¢alisma ortamini saglamak.

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Hizmetleri Modiilii

1) Sanayiye yonelik ulusal ve uluslararasi tim proje destek mekanizmalari
mevzuatlarina ve mevzuatlarda dénem dénem gercgeklestirilen
tyilestirmelere/degisikliklere hakim olmak,

ii) Sanayicilerin projelerine uygun akademisyen, aragtirmaci ve laboratuvar
imkanlarinin aktif sekilde eslestirilmesini saglamak,

iii) Sanayicileri destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirerek, projelerine gore en
uygun destek mekanizmasina erigimini saglamak,

Iv) Talep edilmesi halinde girisimci ve sanayicilere proje yonetim hizmeti sunmak,

v) Sanayicilerin projelerinin hazirlanmasina katki saglamak, projeleri ilgili kuruma
sunmak ve gerektiginde degerlendirme siirecinde kurumlarin talep ettigi
revizyonlari gerceklestirmek,

vi) Mevcut laboratuvarlarda verilen hizmetlerin hem Ogretim Elemanlarina hem de
girisimcilere ve sanayiye etkili sekilde ulastirilmasi suretiyle laboratuvarlarin aktif
kullanimini saglamak,

vii) Sanayicinin ve tiniversitenin laboratuvar ve test hizmetleri alim siirecini takip etmek
ve c¢ikabilecek sorunlara miidahale etmek,

viii) Firma ortaklart ve/veya STK’larin projeleri kapsaminda gerektiginde ilgili
Ogretim Elemanlart ile eslestirmek, bu kapsamdaki projelerin hazirlanmasi, kuruma
sunulmasi, yonetilmesi ve sonuclandirilmasi hususlarinda aktif rol almak,

ix) Ogretim Elemanlarinin gérev aldigi ulusal/uluslararast destek mekanizmalari
tarafindan finanse edilen sanayi Ar-Ge projelerinde ilgili tiim biirokratik islemleri
gerceklestirmek, proje yonetimine aktif katki saglamak,

X) Sanayi ile gercgeklestirilen kontratli projelerde teklifin verilmesinden, projenin
tamamlanmasina kadar gecen siireglerde Ogretim Elemanlarina gereken idari
destegi sunmak,
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d)

e)

Xi) Sanayicilerin ihtiyag duydugu proje hazirlama, ulusal/uluslararas1 destek
mekanizmalar1 uygulama esaslar1 vb. konularda egitimler/calistaylar diizenlemek,

xii) Sanayicilerin ihtiya¢ duyduklari teknik ve/veya idari konularda uygun mentorlerle
eslestirilmesini saglamak,

Xiii)  Modiil faaliyetleri ile ilgili istatistiklerin tutulmasini saglamak,

Xiv)  Girigimcilerin sanayicilere verilen hizmetlere benzer hizmet taleplerinde Modiil
5 ile ortak ¢aligmalar yiiriitmek.

Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri Modiilii

i) Ogretim Elemanlarina patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. gibi FSMH ile
ilgili konularda bilgilendirme yapmak,

ii) Ogretim Elemanlarina FSMH  unsurlarmin  ticarilestirilmesi  hususunda
bilgilendirme yapmak,

iii) Ogretim Elemanlarmin ¢alismalart ile ilgili patent, faydali model, endiistriyel
tasarim arastirmalarini ilgili veri tabanlarinda gerceklestirmek,

iv) Ogretim Elemanlarinin FSMH unsurlari ile ilgili bagvurularmin hazirlanmasindan
nihayetlenmesine kadarki siireclerin ve bu konuda beraber calisilan personelin
hizmetlerini takip etmek,

v) Ogretim Elemanlarina FSMH ve bu haklarin ticarilestirilmesi ile ilgili stratejilerinin
olusturulmasinda destek olmak,

vi) Ogretim Elemanlarinin patent vb. FSMH korumasina konu teskil edecek
¢alismalarinin FSMH Danisma Kuruluna sunulmasi i¢in 6n arastirmalar1 yapmak,

vii)Tim FSMH unsurlart ile ilgili yerli ve diinyadaki genel kabul mekanizma
mevzuatlarina hakim olunmasi ve ilgili mevzuatlarda donem donem gerceklestirilen
degisiklikleri takip ederek, degisiklikleri ilgili paydaslara bildirmek,

viii)  FSMH’m ticarilestirilmesi ile ilgili mevzuatlara hakim olunmasi ve ilgili
mevzuatlari takip etmek,

ix) Lisanslama sozlesmelerini ilgili idari birimler destegi ile hazirlamak,

X) Lisanslama siireglerinin yonetilmesini gergeklestirmek,

xi) Modiildeki faaliyetler ile ilgili istatistikleri tutmak.

Girisimcilik ve Sirketlesme Modiilii

i) Universite dgrencileri, Ogretim Elemanlar1 arasinda girisimciligi 6zendirici tanitim
ve egitim faaliyetleri gergeklestirmek; bu konuda farkindaligin arttirilmasina katki
saglamak,

i) Girisimcilik ile ilgili ulusal/uluslararasi projeler, aktiviteler, etkinlikler, yarigmalar
tasarlamak, yiiriitmek, katilmak, takip etmek,

1) Girisimcilik ile ilgili sirket kurma, is plant hazirlama, Kanvas is modeli olusturma
vb. literatiire ve mevzuatlara hakim olmak,

Iv) Kulucka Merkezi ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek, yonetmek,

V) Kulugka Merkezinde inkiibe edilecek girisimcilerin 6n degerlendirmesini
gergeklestirmek ve kabulleri i¢in Girisimcilik Danigsma Kuruluna yonlendirmek,

6
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f)

vi) Girisimcilik ile ilgili ulusal ve/veya uluslararasi aglara dahil olmak ve kendi ag
yapisini kurmak,

vii) Yatirimeilar ile girisimcileri bir araya getirmek,

viii)  Girisimcilerin spin-off, start-up olusumlarindaki Kurulum siireclerine katki
saglamak,

iX) Girisimsel siireclerde ihtiyag¢ duyulan mentorler vb. gibi bilgi kaynaklarina erigimi
tesis etmek,

X) Girisimcilerin destek mekanizmalarina erisimlerini saglamak,

xi) Modiil faaliyetleri ile ilgili istatistikleri tutmak,

xii) Girisimcilerin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda girisimcileri ilgili TTO birimlerine
yonlendirmek.

Uluslararasilasma ve is Gelistirme Modiilii

i) TTO’nun faaliyetleri ile ilgili olarak her tiirlii yonerge/yonetmelik vb.
mevzuatlarinin belirlenmesi, hazirlanmasi ve dokiimante edilmesini saglamak,

i) TTO’nun birim olarak kendine ait projelerin hazirlanmasini, ilgili kuruma
sunulmasin1 ve gerektiginde degerlendirme siirecinde kurumlarin talep ettigi
revizyonlarin gergeklestirilmesini saglamak,

iii) TTO’nun birim olarak kendine ait projelerin yiiriitiilmesini bizzat gergeklestirmek
ve basariyla sonuglandirilmasini saglamak,

iv) TTO faaliyetlerinin etkililiginin degerlendirilmesi amaciyla arastirmalar yiiriitmek,

v) Proaktif eksende yenilikgi TTO hizmetleri gelistirilmesi amaciyla aragtirmalar ve
calismalar yiiriitmek,

vi) TTO faaliyetleri ile ilgili olarak TTO Yiiriitme ve Danigma Kurullar: tarafindan
ongoriilen arastirmalarin  gergeklestirilmesini  ve/veya ilgili arastirmalarin
yaptirilmasini saglamak,

vii) Sanayinin bilimsel aragtirma, laboratuvar ve test hizmetleri eksenlerinde ihtiyag ve
taleplerini arastirmak,

viii) KUSI konsepti cercevesinde isbirliklerinin arttirilmas1 amaciyla yeni is
modelleri gelistirmek,

ix) Universite, Sanayi, Kamu iiggeninde gerekli stratejik ve politik g¢aligmalarm
yiriitiilmesi ile ilgili faaliyetleri gerceklestirmek,

X) Uluslararasi eksende ilgili ag yapilarini takip etmek,

xi) TTO faaliyetleri ile ilgili olarak tiim uluslararasi faaliyet, proje, etkinlik, destek vb.
unsurlari takip etmek,

xii) Uluslararas1 kulugkalama merkezi ile ilgili faaliyetleri Modiil 5 ile ortak yiiriitmek,

xiii)  TTO ile ilgili istatistikleri biitiinlesik sekilde derlemek, giincellemek ve
analizlerini gerceklestirmek,

xiv)  TTO siireglerinin analiz edilerek optimize edilmesi ve verimliligin arttirilmasina
katki saglamak,
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XV) Cesitli Kamu Kurumlari, STK lar ve/veya ana tedarik¢i biiyiik sanayi kuruluslari ile
ortak laboratuvarlar, arastirma merkezleri kurmak, isletmek vb. gibi inovatif hizmet
ve gelir modelleri gelistirmek.
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Teknoloji Transfer Ofisi’nin Organizasyon Semasi ve Kurumsal Kimligi

MADDE -9 THKU-TTO’nun organizasyon semas1 Sekil 1°deki gibidir.

Sekil 1: THKU-TTO ORGANIZASYON SEMASI
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MADDE - 10 THKU-TTO Logosu Sekil 2°deki logo ile belirlenmistir.

teknoloji transfer ofisi

Sekil 2: THKU-TTO Logosu

UCUNCU BOLUM

Teknoloji Transfer Ofisi’nin Universite Organizasyonundaki Yeri, Yapisi, Yonetim
Birimleri ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Teknoloji Transfer Ofisi’nin Universite Organizasyonundaki Yeri

MADDE - 11 THKU-TTO, TTO’dan sorumlu Rektor Yardimeist kanali ile TTO Yonetim
Kuruluna ve Rektore bagli olarak faaliyetlerini gergeklestirir.

TTO’nun Yapisi

MADDE - 12 TTO’nun amaglarini basari ile gergeklestirebilmesi i¢in asagidaki fonksiyonlari
saglamasi gerekmektedir:

a) Arayiiz Fonksiyonu: TTO’larin amaci mevcut kaynaklarin aktif bir sekilde
kullanilmasidir. TTO’lar, verimli ve etkin iliskiler kurma amacini gergeklestirebilmek
icin dogru taraflar1 iletisime gegirebilmeli, arz ve talep sahiplerini belirleme,
degerlendirme ve eslestirme kabiliyetine sahip olmalidir. TTO, bir arastirma merkezi,
laboratuvar, akademik birim veya patent ofisi olarak ¢aligmamali; ancak bunlarin proje
bazinda ihtiyaca gore bir araya getirilmesi gorevini listlenmelidir.
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b)

c)

d)

e)

Proaktif Hareket: Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla TTO’nun is
takip eden yapida olmasi, is diinyasi ile yakin temasta olmast ve proje olusturmak
amaciyla aktif calismalarda bulunmas: gerekmektedir.

Koordinasyon: Universite-Sanayi isbirligi modellerinde karsilasilan dnemli sorunlardan
biri tiniversite ve is hayatinin farkli oncelikleri ve bakis ag¢ilarimin ortak galismay1
zorlastirmasidir. Paydaslarin projeler kapsaminda dogru ve uygun sekilde bir araya
getirilmesinin yani1 sira, belirtilen farkli bakis a¢ilar1 ve oncelikleri igsellestirerek
projelerin yakindan takip edilmesi ve siire¢ igerisinde olusabilecek tikanikliklarin
zamaninda miidahale ile giderilmesi gerekmektedir.

Sonu¢ Odakli Faaliyetler: Akademik olarak ¢ikti sayilan bir¢ok eylem, TTO’lar i¢in
sadece baslangi¢c niteligindedir. Akademik bilgi iiriin/hizmete doniistiigiinde ve
ekonomik deger olustugunda ulagmis demektir.

Birebir Hizmet: TTO, tiim faaliyetlerinde, paydaslarinin talep ve ihtiyaglarin1 etkin
sekilde karsilayabilecek hizmetler iiretebilmeli, her bir paydasla birebir ilgilenerek
hedeflerine ulagsmaya ¢alismalidir.

MADDE - 13 TTO yonetim ve uygulama ekibi TTO hedeflerine yogunlasmis, gerekli
tecriibeye sahip ve tam zamanli faaliyetlerde gorev alan teknik personelden olusur.

MADDE - 14 TTO faaliyetleri ile ilgili olarak Universite’nin asagidaki birimlerinden destek

alir:
a)

b)

c)

d)

Universite akademik ve idari birimleri ile yapilacak tiim yazismalar Rektorliik Makami

ve/veya TTO’nun bagli oldugu Rektor Yardimciligi iizerinden yapilir.

Hukuk Miisavirligi: TTO tarafindan hazirlanan tiim s6zlesme, protokol, niyet beyani

vb. evraklar ile i¢ ve/veya dis paydaslar tarafindan TTO’ya Onerilen/iletilen/araci

olunmasi istenen tiim soézlesme, protokol, niyet beyani vb. dokiimanlar i¢cin TTO
tarafindan teknik olarak uygun bulunmasi halinde, hukuki ac¢idan Hukuk

Miisavirligi’nden degerlendirme istenerek goriis alinir.

Personel Miidiirliigii:

1) TTO kadrolarina alinacak ya da TTO’dan ayrilacak personelin ise giris/cikis
islemleri ile Ogretim Elemanlarinin projeleri kapsaminda yapilacak istihdamlara
iliskin islemler Universite nin Personel Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilir.

Satin Alma Midiirligu:

i) TTO’ya yapilacak alimlar, TTO’nun talebi ile Universite'nin Satin Alma
Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilir.

i) Akademisyen ve arastirmacilarin projeleri kapsaminda gerceklestirdikleri alimlar,
TTO tarafindan Universite’nin Satin Alma Miidiirliigii ne iletilir ve ilgili siiregler
Satin Alma Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilir. Satin alinan techizat, malzeme ve
ekipmanlar ilgili Ogretim Elemanlarina teslim edilir. Teslim edilme bilgisi TTO’ya
bildirilir.
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e)

f)

9)

Mali Isler Miidiirliigii:

i) TTO ile ilgili tiim mali ve muhasebe islemleri Mali Isler Miidiirliigii tarafindan
yiritilir.

ii) TTO Ofis Yoneticisi, gerektiginde TTO nun gelir ve giderleri hakkinda Mali Isler
Miidiirliigii’nden bilgi talep edebilir.

iii) TTO tarafindan yiiriitiilecek projelere ait tiim mali ve muhasebe isleri Mali Isler
Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilir. TTO Ofis Yoneticisi, TTO nun projeleri
hakkinda Mali Isler Miidiirliigii’nden mali bilgi talep edebilir.

iv) Ogretim Elemanlarmin projeleri ile ilgili tiim 6deme, mali ve muhasebe isleri Mali
Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

v) TTO Ofis Yéneticisi, Ogretim Elemanlarinin projeleri ile ilgili mali bilgileri Mali
Isler Miidiirliigii’'nden talep edebilir.

Bilgi Islem Miidiirliigii:

i) TTO’nun bilgisayar, internet, sistem, yazici, tarayici, e-imza vb. altyapilarmin
calisir halde tutulmasina destek olur.

i) EBYS’de TTO nun talep ve ihtiyaclarina gore tadilat/ek vb. yapar.

iii) TTO’nun web sayfasi, sosyal ag vb. ihtiyaglarinda teknik destek saglar.

iv) TTO tarafindan Universite biinyesinde gerceklestirilecek etkinlik ve toplantilarda
ses sistemi, projeksiyon vb. sunum materyalleri kullanilir durumda olmasini saglar,
bu konudaki teknik problemleri ¢ozer.

Basimn Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii: TTO nun ihtiyag duydugu tanitim stantlari,

brosiir, kitapgik, dergi, yaym, logo vb. tiim materyallerin gorsel tasarimlarinin

gerceklestirilmesine katki saglar.

TTO’nun Yonetim Birimleri

MADDE - 15 THKU-TTO Yénetim Birimleri Sekil 1’ de belirtilen organizasyon semasi
kapsaminda asagida belirtildigi gibidir:

a)

b)

TTO’dan Sorumlu Rektor Yardimcisi: Rektor tarafindan Miihendislik Bilimleri
kokenli Rektor Yardimeilart arasindan belirlenir.

TTO Yonetim Kurulu: TTO’dan Sorumlu Rektoér Yardimcist (Kurul’un Bagkanidir),
diger Rektor Yardimeilari, Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi Dekan1, Hava Ulastirma Fakiiltesi Dekani, Isletme Fakiiltesi Dekani, Fen
Bilimleri Enstitiisii Miidiirti, Havacilik ve Uzay Bilimleri Enstitiisti Midiiri ve YAGEM
Miidiirii asil tyelerdir. TTO Ofisi Ofis Yoneticisi oy hakki olmadan kurulun
sekretaryasini yiiriitiir.

TTO Ofis Yoneticisi: Rektoriin onerisiyle Miitevelli Heyet tarafindan atanir. En az
Lisans derecesine sahip, TUBITAK mevzuatin1 bilen, sanayi Ar-Ge projeleri destek
mekanizmalarinda deneyimli, FSMH ve destek mekanizmalar1 mevzuatlari basta olmak
tizere ilgili mevzuatlara hakim idari kadrodaki personeldir.
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d) TTO Damisma Kurulu: TTO Yo6netim Kurulu’nun {iyeleri, TTO Danisma Kurulu’nun
da dogal iiyeleridir. Thtiya¢ olmasi halinde, TTO Danisma Kurulu’na ilgili Ogretim
Elemani, arastirmaci, sanayi ve sektor temsilcileri gecici olarak davet edilerek
goriislerine bagvurulur.

e) TTO FSMH Damsma Kurulu: TTO’dan Sorumlu Rektér Yardimeisi, diger Rektor
Yardimcilari, Mithendislik Fakiiltesi Dekani, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Dekan asil iiyelerdir. Thtiya¢ olmasi1 halinde, TTO FSMH Danisma Kurulu’na ilgili
Ogretim Elemanlari, arastirmact, sanayi ve sektor temsilcileri ile patent vekilleri gegici
olarak davet edilerek goriislerine bagvurulur.

f) TTO Girisimcilik Damisma Kurulu: TO’dan Sorumlu Rektér Yardimcisi, diger
Rektdr Yardimcilari, Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi Dekan1 ve Isletme Fakiiltesi Dekani asil iiyelerdir. Thtiya¢ olmas1 halinde,
TTO Girisimcilik Danisma Kurulu’na ilgili Ogretim Elemani, arastirmaci, sanayi ve
sektor temsilcileri ile girisimcilik deneyimi ileri uzmanlar, melek yatirimci ve/veya risk
sermayedarlar1 temsilcileri gegici olarak davet edilerek goriislerine bagvurulur. TTO
Ofis Yoneticisi kurulun sekretaryasini yiiriitiir.

TTO’nun Yonetim Birimlerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE - 16 THKU-TTO’nun Yénetim Birimlerinin gérevleri su sekildedir:
a) TTO’dan Sorumlu Rektor Yardimcis’nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:
i) TTO’nun temsil edilmesi,
i) TTO Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agirilmas,
iii) TTO faaliyetlerinin ve TTO ¢alisanlarinin denetlenmesi
b) TTO Yonetim Kurulu’nun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

1) TTO faaliyetlerine iliskin stratejilerin belirlenmesi ve bu konudaki kararlarin alinmasi,

11) TTO faaliyetlerine iliskin mali unsurlarla ilgili kararlarin alinmasi,

ii1) TTO kapasitesinin gelistirilmesi ile ilgili kararlarin alinmasi,

iv) TTO faaliyetlerine iligkin oneriler gelistirilmesi,

v) TTO faaliyetlerinin uygulama siireglerinde karsilasilabilecek problemlere ¢oziimler
gelistirilmesi,

vi) TTO faaliyetlerinin basarilmasi amaciyla, dis paydaslara erisimde destek olunmasi,

vil) TTO Danmisma Kurullarindan gelecek onerilerin degerlendirilmesi

viii) TTO’nun personel ihtiyacinin belirlenmesi ve personel se¢imi ile ilgili islemlerin
yiiriitiilmesi,

xii) S6zlesmelerin hazirlanmasi ve Rektorlilk Makami’na sunulmast,

xiil) Yonetim Kurulu ayda en az bir kez ve gerekli durumlarda Rektdr Yardimcisi’nin

cagrisi lizerine toplanir.

c) TTO Ofis Yoneticisi’nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:
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1) TTO Yonetim Kurulu kararlarinin, bu yonerge gergevesinde uygulanmasi,

i) TTO Yonetim Kurulu kararlart ve direktifleri dogrultusunda TTO’nun aylik ¢alisma
plan ve/veya programinin hazirlanmasi ve TTO Y6netim Kurulu’na sunulmast,

iii) TTO’nun faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi.

iv) TTO modiil sorumlularina birimleri ile ilgili galisma programi, birim istatistikleri ve
faaliyet raporlarinin hazirlatilmasi,

V) “vi” maddesinde hazirlanan raporlar1t TTO Yo6netim Kurulu onayma sunulmasi,

vi) TTO’nun 6denek ihtiyaglarinin TTO Y6netim Kurulu’na sunulmas,

vil) TTO’nun giincel gelismelere gore, isleyisi ve yapisi ile ilgili alternatif Oneriler
olusturarak TTO Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

viil) TTO’nun onaylanmis biitcesinin gelir ve gider planlarinin hazirlanmasi, yonetilmesi
ve gerekli hallerde biitce kalemleri arasindaki transferlerin yapilmasinin TTO Yo&netim
Kurulu’na sunulmasi,

iX) TTO ve bagl birimlerin, kurullarin, kulugka merkezinin, teknik ve idari personelin
diizenli ve etkin ¢aligsmasinin saglanmasi,

X) TTO’nun yillik faaliyet raporlarinin TTO Y 6netim Kurulu’na sunulmasi,

d) TTO Danmisma Kurulu’nun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

i) TTO faaliyetlerine iliskin siireglerin belirlenmesine katki saglanmasi,

i) TTO faaliyetlerine iligkin yonerge vb. hazirlanmasinda, ilgili konularda kararlar
alinmasina katki saglanmasi,

iii) TTO nun amacina uygun olarak, Universitenin arastirma, inovasyon ve girisimcilik
konularinda onceliklerinin belirlenmesi, arastirma politikalarinin gelistirilmesi ve
stratejik hedefler dogrultusunda caligmalarin yiiriitiilmesi konularinda, Oneriler
gelistirme ve fikirler olusturulmasina katki saglanmast,

e) TTO FSMH Danmisma Kurulu’nun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

1) FSMH ile ilgili stratejilerin belirlenmesine katki saglanmasi,

ii) Ogretim Eleman1 ve arastirmacilar tarafindan gelen patent dnerilerinin Universite
patenti kapsaminda degerlendirilip degerlendirilmeyecegine karar verilmesi,

iii) Patentlerin lisanslanmasi ile ilgili 6nerilerde bulunulmasi,

iv) Lisanslama siireglerinde stratejik kararlarin alinmasi; degerleme c¢alismalar
neticesinde, fiyatlarin belirlenmesine ve alt-iist sinirlarina karar verilmesi,

f) TTO Girisimcilik Danisma Kurulu’nun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

1) Girisimcilik ile ilgili stratejilerin belirlenmesine katki saglanmasi,

i) Kuluckaliga alinmasi planlanan girisimci adaylart ile ilgili degerlendirme
yapilmasina katki saglanmasi ve secilecek nihai adaylara karar verilmesi,

iii) Ogretim Elemam1 ve arastirmacilar tarafindan kurulacak spin-off’lara katki
saglanmasi,

Iv) TTO’nun ilgili biriminin faaliyetlerine yonlendirme yaparak katki saglanmasi.

TTO’nun idari ve Teknik Personel Altyapisi
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MADDE - 17 Sekil 1’de belirtilen organizasyon semast kapsaminda TTO’nun idari ve teknik
personel altyapist asagida belirtilmistir;

a)

b)

idari Personel: Satin alma, hukuk, insan kaynaklari, muhasebe, giivenlik, bilisim
hizmetleri vb. idari islerde Universitenin ilgili birimlerinden destek alinur.

Teknik Personel: TTO’da her biri bir modiilden sorumlu 6 (alt1) ekip ve bu ekiplerden
birine bagh kulugkalik bulunmaktadir. Modiil calisanlari, Yonetim Kurulu 6nerisi,
Rektoriin uygun goriisii ve Miitevelli Heyet Bagkaninin Onayi ile atanir. Gerektiginde
ilgili pozisyonlar i¢in ilanla personel alimi gerceklestirilebilir. TTO Ofis Ydneticisi
gerekli gormesi halinde, Modiil 2, Modiil 3 ve Modiil 6 personel adaylarina yazili ifade
ve arastirma becerilerini dlgmeye yonelik uygulamali sinav yapabilir. Bagarili adaylar
Y 6netim Kurulu onayina sunulur. Segilen personel Rektdriin uygun goriisii ve Miitevelli
Heyet Baskaninin onayr ile goreve baglatilir. Her bir modiiliin teknik personel
yapilanmasi su sekildedir:

i) Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Modiilii: 1 (bir) modiil

sorumlusu ve gerektigi kadar teknik personelden olusmaktadir.

(1) Modiil Sorumlusunun Nitelikleri: En az lisans derecesine sahip, organizasyon
becerisine haiz, Office yazilimlarina hakim, Tiirkge ve Ingilizce bilgisi ileri,
yazili ve sozli ifadede yetkin olmak,

(2) Teknik Personelin Nitelikleri: En az lisans derecesine sahip, yazili ve sozlii ifade
becerileri geliskin, Office yazilimlarina hakim ve ekip ¢aligsmasina yatkin olmak.

ii) Proje Gelistirme, Y&netme ve Izleme Hizmetleri Modiilii: 1 (bir) modiil sorumlusu
ve biri finans olmak iizere gerektigi kadar teknik personelden olugsmaktadir.

(1) Modiil Sorumlusunun Nitelikleri: Miihendislik bilimlerinde en az lisans
derecesine sahip, akademik ar-ge projesi ve AB projesi deneyimi olan, ulusal ve
uluslararasi destek mekanizmalar1 mevzuatlarina hakim, tercihen PMP egitimi
almus, iletisim becerileri gelismis, ekip ¢alismasina yatkin olmak,

(2) Teknik Personelin Nitelikleri: Miihendislik ve/veya temel bilimlerde en az lisans
derecesine sahip, tercihen Ar-Ge projesi deneyimi olan, iletisim becerileri
gelismis, ekip caligmasina yatkin olmak,

(3) Finans Teknik Personelin Nitelikleri: Isletme, Iktisat ve/veya Siyaset Bilimi ve
Kamu YoOnetimi alanlarinda en az lisans derecesine sahip, destek
mekanizmalarinin mali mevzuatlarina hakim, ekip ¢alismasina yatkin olmak.

iii) Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Hizmetleri Modiilii: 1 (bir) modiil sorumlusu ve
gerektigi kadar teknik personelden olusmaktadir.

(1) Modiil  Sorumlusunun Nitelikleri: Miihendislik bilimlerinde en az lisans
derecesine sahip, tercihen MBA, Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Calismalar1 vb.
alanlarda yiiksek lisans derecesine sahip, en az 3 yil sanayi deneyimi olan, en az
1 sanayi Ar-Ge projesi icerisinde yer almis, ulusal ve uluslararasi sanayi destek
mevzuatlarina hakim, iletisim becerileri gelismis, ikna kabiliyeti olan, problem
¢O6zme becerisine haiz olmak.
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(2) Teknik Personelin Nitelikleri: Miihendislik ve/veya temel bilimlerde en az lisans
derecesine sahip, tercihen sanayi Ar-Ge projesi deneyimi olan, iletisim becerileri
gelismis, ekip ¢aligmasina yatkin olmak,

iv) Fikri Sinai Haklarin Yo6netimi ve Lisanslama Hizmetleri Modiilii: 1 (bir) modiil
sorumlusu ve gerektigi kadar teknik personelden olusmaktadir.

(1) Modiil Sorumlusunun Nitelikleri: Miihendislik bilimlerinde en az lisans
derecesine sahip, tercihen patent vekillik ve/veya CLP belgesi olan, FSMH ile
ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuatlara ve belgelendirme siireglerine hakim,
daha 6nce benzer pozisyonda en az 3 yillik deneyimi olan, lisanslama yontem
ve siirecleri konusunda bilgili, ilgili sozlesmelerde deneyimi olan, iletisim
becerileri gelismis, ekip ¢alismasina yatkin olmak,

(2) Teknik Personelin Nitelikleri: Hukuk, Isletme, Iktisat, Uluslararas1 Girisimcilik
vb. alanlarda en az lisans derecesine sahip, lisanslama yontem ve siiregleri
konusunda bilgili, ilgili sozlesmelerde deneyimi olan, iletisim becerileri
gelismis, ekip caligmasina yatkin olmak.

V) Girisimcilik ve Sirketlesme Modiilii

(1) Modiil Sorumlusunun Nitelikleri: Miihendislik, Isletme, Iktisat, Uluslararas
Girigimcilik vb. alanlarda en az lisans derecesine sahip, sirket yonetimi
deneyimi olan, tercihen sirkete en az 1 (bir) melek yatirimcr destegi almus,
benzer pozisyonda en az 3 yillik deneyimi olan, iletisim becerileri gelismis, ekip
caligmasina yatkin olmak,

(2) Teknik Personelin Nitelikleri: Miihendislik, Isletme, Iktisat, Uluslararasi
Girisimcilik vb. alanlarda en az lisans derecesine sahip, iletisim ve organizasyon
becerileri gelismis, ekip ¢alismasina yatkin olmak.

vi) Uluslararasilasma ve Is Gelistirme Modiilii

(1) Modiil Sorumlusunun Nitelikleri: Miihendislik Bilimlerinde en az lisans
derecesine sahip, iyi diizeyde Ingilizce bilgisine sahip, arastirma becerisi
gelismis, yazili ve sozlli ifadede yetkin, tercihen istatistiki analiz programlarini
kullanabilen, ekip ¢aligmasina yatkin olmak,

(2) Teknik Personelin Nitelikleri: Miihendislik, Isletme, Iktisat, Uluslararas
Girisimcilik vb. alanlarda en az lisans derecesine sahip, arastirma becerisi
gelismis, yazili ve sozlii ifadede yetkin, ekip ¢aligmasina yatkin olmak.

DORDUNCU BOLUM

Yiiriirliik, Yiiriitme ve Diger Hiikiimler

Yiirirlik
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MADDE - 18 Bu yénerge Tiirk Hava Kurumu Universitesi Senatosu’nca kabul edildigi ve
Miitevelli Heyet tarafindan Onaylandig: tarihten itibaren yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE - 19 Isbu TTO Yé&nergesini THKU Rektorii adina THKU-TTO Yénetim Kurulu
yiiritir.

Diger Hiikiimler

MADDE - 20 Bu yonergede bulunmayan diger hususlar ve uygulamalar TTO tarafindan
hazirlanan diger yonergelerde ve/veya esaslarda belirlenir.
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